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Qu’est-ce qu’un modèle conceptuel,  
à quoi cela sert-il ? 
a~åë=ÅÜ~èìÉ=éêçàÉí=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçåI= äÉë=ÖÉëíáçåå~áêÉë=çåí=
ìåÉ=Å~êíÉ=ãÉåí~äÉ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éå= íÉêãÉ=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçåI=
ë~îÉåí=èìÉäë=Ñ~ÅíÉìêë=çåí=ìå=áãé~Åí=å¨Ö~íáÑ=ëìê=äÉë=ÅçããìJ
å~ìí¨ë=~åáã~äÉë=Éí=î¨Ö¨í~äÉë=ëìê=äÉ=ëáíÉ=Éí=ÅçåëíáíìÉåí=ÇçåÅ=
ÇÉë=ãÉå~ÅÉëI=Éí=çåí=äÉìê=çéáåáçå=ëìê=ä~=Ñ~´çå=Ççåí=äÉë=~ÅJ
íáçåë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉ=ê¨éçåÇêçåí=¶=ÅÉë=ãÉJ
å~ÅÉë= Éí= ~ã≠åÉêçåí= ~ìñ= çÄàÉÅíáÑë= Ç¨ëáê¨ëK= rå= ãçÇ≠äÉ=
ÅçåÅÉéíìÉä= ÉëíI=Ç~åë= ë~=îÉêëáçå= ä~=éäìë= ëáãéäÉI=ìåÉ= êÉéê¨J
ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ=ãÉåí~äÉ=èìá=Éëí=Ç~åë=ä~=íÆíÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=
ÖÉëíáçåå~áêÉ=ÇÉ=éêçàÉí=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçåK=
=
iÉë=ãçÇ≠äÉë=ÅçåÅÉéíìÉäë=ëçåí=ìíáäÉë=Å~ê=áäë=~áÇÉåí=äÉë=áåíÉêJ
îÉå~åíë=¶=ÅçãéêÉåÇêÉ=ÅÉ=èìÉ=äÉë=ÖÉëíáçåå~áêÉë=Åçåå~áëëÉåí=
ÇÉ=Ñ~´çå=áãéäáÅáíÉK=iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìå=ãçJ
Ç≠äÉ=ÅçåÅÉéíìÉä=éÉìí=~áÇÉê=¶=ÅççêÇçååÉê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÛìåÉ=
¨èìáéÉI=¶=êÉÅêìíÉê=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=Éí=¶=Åçåî~áåÅêÉ=äÉë=Ä~áäJ
äÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=ÇÉ= äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉ=èìÉ=äÛçå=Ñ~áí=éçìê= ä~=
ÅçåëÉêî~íáçåK= iÉë=ãçÇ≠äÉë= ÅçåÅÉéíìÉäëW= NF= Ç¨ÑáåáëëÉåí= ÉñJ
éäáÅáíÉãÉåí=ÅÉ=èìÉ=äÛçå=îÉìí=áåÑäìÉåÅÉê=çì=ÅÜ~åÖÉê=é~ê=ÇÉë=
áåíÉêîÉåíáçåë=EÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=äÉë=ÅáÄäÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåëÉêî~íáçåFX=OF=
Å~ê~Åí¨êáëÉåí= Éí= ¨í~ÄäáëëÉåí= ÇÉë= éêáçêáí¨ë= ÉåíêÉ= äÉë= Ñ~ÅíÉìêë=
èìá=çåí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=çì= áåÇáêÉÅíÉãÉåí=ìå= ÉÑÑÉí= áåÇ¨ëáê~ÄäÉ=
ëìê=äÉë=Éëé≠ÅÉë=çì=äÉë=Éëé~ÅÉë=èìÉ=äÛçå=Ç¨ëáêÉ=éêçí¨ÖÉê=EäÉë=
ãÉå~ÅÉëFX= PF= êÉéê¨ëÉåíÉåí= Öê~éÜáèìÉãÉåí= ÅçããÉåí= ÅÉë=
ãÉå~ÅÉëI=áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí=çì=Éå=ÅçãÄáå~áëçåI=éêçîçèìÉåí=
äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=áåÇ¨ëáê~ÄäÉë=ëìê=äÉë=Éëé≠ÅÉë=çì=äÉë=Éëé~ÅÉë=
¶= ÅçåëÉêîÉêX= QF= Ç¨ãçåíêÉåí= èìÉ= äÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ÅÜçáëáÉë=
îáëÉåí=Åä~áêÉãÉåí=¶=ê¨ÇìáêÉ= äÉë=ãÉå~ÅÉë=Åä¨ë=Éí=¶=~ííÉáåÇêÉ=
äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçåX=RF=ÑçìêåáëëÉåí=ìå=Å~ÇêÉ=ëíê~J
í¨ÖáèìÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=ÅÉ=èìÉ=äÛçå=Ç¨ëáêÉ=ëìáîêÉ=
éçìê= ¨î~äìÉê= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Çì=éêçàÉí= Éí= éçìê= ~Ç~éíÉê= äÉë= ~ÅJ
íáçåëI=Éí=SF=çÑÑêÉåí=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ê¨îáëÉê= äÉë=
ÜóéçíÜ≠ëÉë=Çì=éêçàÉí=Éí=äÉë=~Åíáîáí¨ë=äçêëèìÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=
ÅÜ~åÖÉåí=~îÉÅ= äÉ= íÉãéëK=_áÉå=èìÉ= äÉë=ãçÇ≠äÉë=ÅçåÅÉéíìÉäë=
ëçáÉåí= ëçìîÉåí= ÅçåëáÇ¨ê¨ë= ÅçããÉ= ¨í~åí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=
ìíáäÉë=éçìê=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=~ì=Ç¨Äìí=ÇÛìå=éêçàÉíI=áäë=ÅçåëíáJ
íìÉåí=Éå=Ñ~áí=ìå=ãçóÉå=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉ=éÉåëÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=ëíê~í¨ÖáJ
èìÉ=¶=íçìíÉë=äÉë=¨í~éÉë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=Çì=ÑçåÅíáçååÉJ
ãÉåí=ÇÛìå=éêçàÉíK=
=

Créer des modèles conceptuels - un outil pour une pensée stratégique 

Comment construire  
un modèle conceptuel 
pour son projet? 
_áÉå= èìÛáä= ó= ~áí= éäìëáÉìêë= Ñ~´çåë= ÇÉ=
Äßíáê=ìå=ãçÇ≠äÉ=ÅçåÅÉéíìÉäI=ìåÉ=~éJ
éêçÅÜÉ=ÅçåëáëíÉ=¶=äÉ=Ä~ëÉê=ëìê=èì~íêÉ=
¨ä¨ãÉåíëI= äÉ= ÄìíI= äÉë= ÅáÄäÉë= ÇÉ=
ÅçåëÉêî~íáçåI= äÉë=ãÉå~ÅÉë= Éí= äÉë= áåJ
íÉêîÉåíáçåëK= kçìë= ëìÖÖ¨êçåë= ÅáJ
ÇÉëëçìë= ÇÉë= ¨í~éÉë= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ=
ÅçåëíêìáêÉ= ìå= ãçÇ≠äÉ= ÅçåÅÉéíìÉä=
ÅçåíÉå~åí=ÅÉë=¨ä¨ãÉåíë=W=
=
♦ a¨ÅáÇÉê=äÉ=Äìí=Çì=éêçàÉíK=fä=Ççáí=

ÆíêÉ=îáëáçåå~áêÉI=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=Éí=
~ííê~ó~åíK=

♦ a¨Ñáåáê~= äÉë= ÅáÄäÉë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~J
íáçå= çì= ä~= ëáíì~íáçå= ¶= ãçóÉå=
íÉêãÉ=èìÉ=äÛçå=îÉìí=çÄíÉåáêK=

♦ iáëíÉê~= íçìë= äÉë= Ñ~ÅíÉìêë= ÇáêÉÅíë=
Éí= áåÇáêÉÅíë= ëìééçë¨ë= ÆíêÉ= ÇÉë=
ãÉå~ÅÉë= éçìê= äÉë= ÅáÄäÉë= ÇÉ=
ÅçåëÉêî~íáçå=ëìê=äÉ=ëáíÉK=

♦ lêÖ~åáëÉê~= äÉë= ãÉå~ÅÉë= ÇÉ= Ñ~J
´çå= ¶= ãçåíêÉê= ÅçããÉåí= ÅÜ~J
ÅìåÉ= ÇÛÉääÉë= Éëí= äá¨É= ~ìñ= ~ìíêÉë=
Éí= ÉãéÆÅÜÉ= ÇÛ~ííÉáåÇêÉ= = äÉë= ÅáJ
ÄäÉë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçåK=

♦ iáëíÉê~= äÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ~ÅíìÉäJ
äÉë= çì= éê¨îìÉë= E~Åíáîáí¨ë= ÇÉ=
ÅçåëÉêî~íáçåF=Éí=äÉë=éä~ÅÉê=¶=ÅçJ
í¨= ÇÉë=ãÉå~ÅÉë= ~ìñèìÉääÉë= ÉääÉë=
ëçåí=ÅÉåë¨Éë=ê¨éçåÇêÉK=

=
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Les étapes de la construction 
d’un modèle conceptuel 
råÉ= ÇÉë=ãÉáääÉìêÉë= Ñ~´çåë= ÇÉ= ÅçåëíêìáêÉ= ìå=
ãçÇ≠äÉ= ÅçåÅÉéíìÉä= Éëí= ÇÉ= íê~î~áääÉê= Éå=
¨èìáéÉI= ~ìíçìê= ÇÛìåÉ= í~ÄäÉI= Éå= ìíáäáë~åí= ÇÉë=
ÑáÅÜÉë= Åçäçê¨Éë=ÇÉ= Ñçêã~í=^R= Ñ~ÅáäÉãÉåí=Ç¨J
éä~´~ÄäÉë= éçìê=ãçåíêÉê= ÅçããÉåí= ÉääÉë= ëçåí=
äá¨Éë=äÉë=ìåÉë=~ìñ=~ìíêÉëK=`ÜÉêÅÜÉê=ä~=ëáãéäáJ
Åáí¨I=ëáåçå=äÉ=ê¨ëìäí~í=åÉ=ëÉê~=é~ë=ìå=çìíáä=ÉÑJ
ÑáÅ~ÅÉ= ÇÉ= éä~åáÑáÅ~íáçå= ëíê~í¨ÖáèìÉ= çì= ÇÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçåK= Ekçìë= ìíáäáëçåë= äÉ= çê~åÖÉ=
éçìê= äÉ= ÄìíI= äÉ= ÄäÉì= Åä~áê= éçìê= äÉë= ÅáÄäÉë= ÇÉ=
ÅçåëÉêî~íáçåI=äÉ=êçìÖÉ=éçìê=äÉë=ãÉå~ÅÉë=Éí=äÉ=
îÉêí=éçìê=äÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=Ó=ã~áë=íçìíÉ=~ìíêÉ=
ÅçãÄáå~áëçå= ÇÉ= ÅçìäÉìê= éÉìí= ÑçåÅíáçååÉê=
~ìëëá=ÄáÉåFK=
=

Se rappeler qu’il s’agit d’un modèle: Sim-
plifier si nécessaire 
^îÉÅ=ëÉìäÉãÉåí=èìÉäèìÉë= ÑáÅÜÉë=ëìê= ä~= í~ÄäÉI=
ìå=ãçÇ≠äÉ= ÅçåÅÉéíìÉä= Éëí= êÉä~íáîÉãÉåí= ëáãJ
éäÉK=içêëèìÛçå=~àçìíÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=ãÉå~ÅÉë=
ÇáêÉÅíÉë=Éí=áåÇáêÉÅíÉëI=áä=éÉìí=íê≠ë=ê~éáÇÉãÉåí=
ÇÉîÉåáê=ÅçãéäÉñÉI=Éí=Åä~êáÑáÉê=äÉë=ÅçååÉÅíáçåë=
ÉåíêÉ= äÉë= ãÉå~ÅÉë= ÇÉã~åÇÉê~= éäìë= ÇÉ= ê¨J
ÑäÉñáçåK=fä=Éëí=áãéçêí~åí=ÇÉ=ëÉ=ê~ééÉäÉê=èìÛìå=
ãçÇ≠äÉ= ÅçåÅÉéíìÉä= åÛÉëí= êáÉå= ÇÉ= éäìë= èìÛìå=
ãçÇ≠äÉI= ìåÉ= ëáãéäáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= ê¨~äáí¨= åÉ=
ÅçåíÉå~åí=èìÉ= äÉë= ¨ä¨ãÉåíë= Åä¨ë= Éí= åçå= íçìë=
äÉë= ~ìíêÉëK= aÉ= ä~= ãÆãÉ= Ñ~´çå= èìÛìåÉ= ã~J
èìÉííÉ=ÇÉ=îçáíìêÉ=Éëí=áÇÉåíáÑá~ÄäÉ=ÅçããÉ=íÉääÉ=
ãÆãÉ= ëá= ÉääÉ= åÛ~= é~ë= ÇÉ=ãçíÉìêI= ìå=ãçÇ≠äÉ=
ÅçåÅÉéíìÉä=Ççáí= ÆíêÉ=éäìí∑í= ê¨~äáëíÉ=èìÉ= ê¨ÉäK=
iÉ= Ç¨Ñá= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìå= Äçå= ãçÇ≠äÉ=
ÅçåÅÉéíìÉä= ÅçåëáëíÉ= ¶= åÛáåÅäìêÉ= èìÉ= äÉë= ¨ä¨J
ãÉåíë= ÉëëÉåíáÉäë= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= ÅçãéêÉåÇêÉ=
äÉ= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ= ÅçåëÉêî~íáçå= ë~åë= ëÛÉåäáëÉê=
Ç~åë=ÇÉë=Ç¨í~áäë=åçå=å¨ÅÉëë~áêÉëK=

 
Étape 1 – Le but du projet 
m~ëëÉê= Éåîáêçå= RJNM=ãáåìíÉë= ¶= ê¨Ñä¨ÅÜáê= ¶= äÉ= Äìí=
ÖäçÄ~ä=Çì=éêçàÉíK=
 
Étape 2 – Cibles de la conservation 
m~ëëÉê=ÉåëìáíÉ=NMJOM=ãáåìíÉë=¶=áÇÉåíáÑáÉê=äÉë=ÅáÄäÉë=
ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=Çì=éêçàÉíI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=äÉë=ÅçãéçJ
ë~åíÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ÇÉ=ä~=ÄáçÇáîÉêëáí¨=ëìê=äÉëèìÉääÉë=
äÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=îçåí=éçêíÉêK=
=
Étape 3 – Menaces directes et indirectes 
m~ëëÉê=ÉåÑáå=OMJPM=ãáåìíÉë=¶=äáëíÉê=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇáJ
êÉÅíë=Éí=áåÇáêÉÅíë=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë=éçìê=
îçë= ÅáÄäÉëK=i~= = = = Ñ~´çå= ä~=éäìë= ~áë¨É=ÇÛó=é~êîÉåáê=
Éëí=ÇÉ=ÇçååÉê=¶=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Çì=ÖêçìéÉ=
NM=ÑáÅÜÉëK=
=
jÉå~ÅÉë=ÇáêÉÅíÉë=
`çããÉåÅÉê= Éå=ÇÉã~åÇ~åí= ¶= ÅÜ~Åìå=ÇÉ= ê¨Ñä¨ÅÜáê=
áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí= ¶=PJT= ~Åíáîáí¨ë=Üìã~áåÉë= ~ÅíìÉäJ
äÉë=çì=áããáåÉåíÉë=Ç~åë= ä~=òçåÉI=~ó~åí=ìå=áãé~Åí=
å¨Ö~íáÑ=ëáÖåáÑáÅ~íáÑ=ëìê=ä~=Ñ~ìåÉI=äÉë===Ü~Äáí~íë=çì=äÉ=
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨Åçëóëí≠ãÉI=Éí=äÉìê=ÇÉã~åÇÉê=
ÇÛ¨ÅêáêÉ= ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ëìê=ìåÉ= ÑáÅÜÉ= ë¨é~J
ê¨ÉK=^éê≠ë=~îçáê=¨Åêáí=äÛ~Åíáîáí¨=ëìê=ä~=ÑáÅÜÉI=êÉíçìêJ

Conseil: Le but d’un projet ou d’un programme est une 
déclaration d’intention visionnaire, assez générale, 
mais brève (par ex. “Conserver la faune et ses habitats 
à long terme dans le Yasuni”). Eviter d’identifier les 
menaces ou les interventions dans la déclaration du 
but (par ex., ne pas écrire “protéger le Yasuni de la 
prospection pétrolière par une réforme politique”). 
Attention également aux buts ayant des composantes 
potentiellement conflictuelles telles que “conserver la 
faune et augmenter le bien-être des populations”. 

Conseil : L’exercice décrit dans ce manuel pren-
dra 3 à 4 heures (ou plus longtemps si votre 
groupe est large et inclut plusieurs intervenant 
divers.) On conseille que vous regardiez ceci 
comme une première esquisse d’un modèle 
conceptuel que votre équipe élaborera et change-
ra avec le temps. Rappelez-vous que la création 
d’un modèle conceptuel, bien qu’étant un outil 
important pour voir votre projet clairement, n’est 
qu’un premier pas dans la planification d’une 
stratégie efficace. 

Visualiser clairement son projet

Cible de conservation

MenacesMenaces

InterventionsInterventions

Recherches appliqués

Application de la loi

Regles pour la cogestion

Braconnage
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åÉê=ÅÉííÉ=ÑáÅÜÉ=Éí=~àçìíÉê=íêçáë=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÛáåJ
Ñçêã~íáçåW= NF= áåÇáèìÉê= ~ìèìÉä= ÇÉë= èì~íêÉ=
ÂÅ~î~äáÉêë=ÇÉ=äÛ~éçÅ~äóéëÉ=ÄáçäçÖáèìÉÊ=EéÉêíÉ=ÇÛÜ~J
Äáí~íI=éÉêíÉ=ÇÛÉëé≠ÅÉëI=éçääìíáçåI=áåíêçÇìÅíáçå=ÇÛÉëJ
é≠ÅÉë= ÉñçíáèìÉëLáåî~ëáîÉëF= ÅÉííÉ= ~Åíáîáí¨= Üìã~áåÉ=
ã≠åÉI= OF= áåÇáèìÉê= äÉë= áåÇáîáÇìëI= ÖêçìéÉëI= ëçÅá¨í¨ë=
çì= áåëíáíìíáçåë= Ççåí= äÉ= ÅçãéçêíÉãÉåí= Éëí= äÉ= éäìë=
ÇáêÉÅíÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=~Åíáîáí¨I=Éí=PF=Å~J
ê~Åí¨êáëÉê= äÉë= ê~áëçåë=éêáã~áêÉë= ÇÉ= ÅÉííÉ= ~Åíáîáí¨= Éí=
ÇçåÅ=ÇÉ=ä~=éÉêíÉ=ÇÛÜ~Äáí~íI=ÇÉ=ä~=éÉêíÉ=ÇÛÉëé≠ÅÉëI=ÇÉ=
ä~= éçääìíáçå= çì= ÇÉ= äÛáåíêçÇìÅíáçå= ÇÛÉëé≠ÅÉë= ÉñçíáJ
èìÉëLáåî~ëáîÉëK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=ëá=äÛ~Åíáîáí¨=Éëí=ÂéÆÅÜÉ=
áää¨Ö~äÉ=ÇÉ==Üçã~êÇëÊI=çå=¨Åêáê~=ëìê=äÛ~ìíêÉ=Åçí¨=ÇÉ=
ä~= ÑáÅÜÉW= NF= éÉêíÉ= ÇÛÉëé≠ÅÉëI= OF= éÆÅÜÉìêë= åçå= äçJ
Å~ìñI= Éí= PF=é~íêçìáääÉë= íêçé= ê~êÉë=ÇÉë= Ö~êÇÉëJÅ∑íÉë=
Éí=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë=éÆÅÜÉëK=

=
`Éë= ÑáÅÜÉë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= äÉë=ãÉå~ÅÉë= ÇáêÉÅíÉë= éçìê=
äÉë=ÅáÄäÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåëÉêî~íáçåK=råÉ=Ñçáë=èìÉ=ÅÜ~Åìå=~=
êÉãéäá= ëÉë= ÑáÅÜÉëI= äÉ= êÉëéçåë~ÄäÉ= äÉë= ê~ëëÉãÄäÉ= Éí=
ÅçããÉåÅÉ= ¶= äÉë= çêÖ~åáëÉê= Éå= ÖêçìéÉëK= o¨ìåáê= äÉë=
ÑáÅÜÉë=èìá=ëçåí=íê≠ë=ëÉãÄä~ÄäÉë=Ó=~ÅíÉìêë=ëáãáä~áêÉëI=
ã¨Å~åáëãÉë=ëáãáä~áêÉë=Éí=éêçÇìáë~åí=äÉë=ãÆãÉë=ãÉJ
å~ÅÉë= ÇáêÉÅíÉëK= m~ê= ÉñÉãéäÉI= ëá= ÇÉë= ¨íê~åÖÉêë= Äê~J
ÅçååÉåí= ~îÉÅ= ÇÉë= ~êãÉë= ~ìíçã~íáèìÉë= ã~áë= ~ìëëá=
~îÉÅ=ÇÉë=éá≠ÖÉëI=ê¨ìåáê=äÉë=ÇÉìñ=ã¨Å~åáëãÉë=Éå=ìåÉ=
ÑáÅÜÉ=ÇÉ=ãÉå~ÅÉ=ÇáêÉÅíÉI=¶=ãçáåë=èìÉ=îçìë=éÉåëáÉò=
èìÉ=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=Äê~Åçåå~ÖÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=ÇÉë=~éJ
éêçÅÜÉë= íê≠ë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ëÉäçå= èìÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÛ~êãÉë=
~ìíçã~íáèìÉë=çì=ÇÉ=éá≠ÖÉëK=`Éä~=ÇáãáåìÉê~= äÉ=Ç¨J
ëçêÇêÉ=Éí=êÉåÇê~=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÅçåÅÉéíìÉä=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉK=
=

jÉå~ÅÉë=áåÇáêÉÅíÉë=
_áÉå= èìÛáä= åÛó= ~áí= èìÉ= èì~íêÉ= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÉ=
ãÉå~ÅÉë=ÇáêÉÅíÉë=éçìê=ä~=ÄáçÇáîÉêëáí¨=EéÉêíÉ=
ÇÛÜ~Äáí~íëI= éÉêíÉ= ÇÛÉëé≠ÅÉëI= éçääìíáçå= Éí= áåJ
î~ëáçå= ÇÛÉëé≠ÅÉë= ÉñçíáèìÉëFI= ÉääÉë= ê¨ëìäíÉåí=
íóéáèìÉãÉåí=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=áåíÉê~ÅíáîÉë=ÇÉë=
ìíáäáë~íÉìêëI=ÇÉë=Ö¨ê~åíë=Éí=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=
ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÛìë~ÖÉK= m~ê= ÉñÉãéäÉI= ÄáÉå=
èìÉ= ä~= ëìêJéÆÅÜÉ= ÇÉ=ã¨êçìë= ê~ó¨ë= Ç~åë= äÉë=
ê¨ÅáÑë=ÇÉ=_ÉäáòÉ=Éí=ÇÉ=äÛeçåÇìê~ë=ëçáí=ÅçåëáJ
Ç¨ê¨=ÅçããÉ=ìåÉ=ãÉå~ÅÉ=ÇáêÉÅíÉ=éçìê= äÉìêë=
åçãÄêÉëI= ÅÉ= ëçåí=ÇÉë= Ñ~ÅíÉìêë= áåÇáêÉÅíë= íÉäë=
èìÛìåÉ= ã~ìî~áëÉ= áãéçëáíáçå= ÇÉë= äçáëI= ìå=
ã~åèìÉ= ÇÛ~äíÉêå~íáîÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= éçìê=
äÉë= ÑçóÉêë= ãçÇÉëíÉëI= ìåÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= Çì=
åçãÄêÉ=ÇÉ=éÆÅÜÉìêë=ÉíÅK=èìá=~ã≠åÉåí=Éí=Ñ~J
ÅáäáíÉåí= ìåÉ= éÆÅÜÉ= åçå= ëçìíÉå~ÄäÉ= Éí= äÉ= Ç¨J
Åäáå=ÇÉë=Éëé≠ÅÉë=ÇÉ=éçáëçåëK=aÉ=ä~=ãÆãÉ=Ñ~J
´çå= èìÉ= äÉë= ãÉå~ÅÉë= ÇáêÉÅíÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ=
êÉÖêçìé¨Éë=Éå=èì~íêÉ=Öê~åÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉëI=çå=
éÉìí= Åä~ëëÉê= äÉë=ãÉå~ÅÉë= áåÇáêÉÅíÉë= Éå= íêçáë=
Å~í¨ÖçêáÉëW= NF= dÉëíáçåW= ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå=
~Ç¨èì~íÉI= íÉääÉ= èìÛáåíÉêîÉåíáçåëI= áåëìÑÑáë~åí=
Åçåíê∑äÉ= Éí= ã~åèìÉ= ÇÉ= ÅçããìåáèìÉê= äÉë=
ê≠ÖäÉë= ~ìñ= ìë~ÖÉêëX= OF=rë~ÖÉêëW=ã~åèìÉ= ÇÉ=
ÅçåëÅáÉåÅÉ= Çì= Ñ~áí= èìÉ= äÉìêë= ~Åíáîáí¨ë= éÉìJ
îÉåí=êÉéê¨ëÉåíÉê=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë=éçìê=ä~=ÄáçÇáJ
îÉêëáí¨= Éí= äÛìë~ÖÉ= ëçìíÉå~ÄäÉ= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë=
å~íìêÉääÉëI= ~ìëëá= ìå=ã~åèìÉ= ÇÛáåí¨êÆí= éçìê=
ä~=ÅçåëÉêî~íáçå=çì=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛ~äíÉêå~íáîÉë=¶=
ìåÉ= ~Åíáîáí¨= ~ó~åí= ìå= áãé~Åí= å¨Ö~íáÑ= Éí= PF=
a¨ÅáÇÉìêë=éçäáíáèìÉëW==äçáë=Éí=Ç¨Åáëáçåë=éçäáJ
íáèìÉë=áå~ééêçéêá¨Éë=~áåëá=èìÛìå=ëçìíáÉå=áåJ
ëìÑÑáë~åí=éçìê=äÉìê=ãáëÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçåK=`Éë=
íêçáë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÉåÖäçÄÉåí= äÉë= Ñ~ÅíÉìêë= èìá=
Ñ~ÅáäáíÉåí= áåÇáêÉÅíÉãÉåí= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= Üìã~áJ
åÉë=Åçåëíáíì~åí=ÇÉë=ãÉå~ÅÉëI=ã~áë=áäë=áÇÉåíáJ
ÑáÉåí= ~ìëëá= äÉë= áåÇáîáÇìë=çì= äÉë= ÖêçìéÉë=èìá=
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÉåÖ~Ö¨Éë=éçìê=éêçãçìîçáê=ÇÉë=
ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Éí=~Öáê=éçìê=ä~=ÅçåëÉêî~íáçåK=

Conseil: Les cibles de la conservation sont exprimées 
par des déclarations spécifiques définissant le statut 
d’une espèce, d’un type d’habitat, d’un ensemble 
d’espèces ou d’habitats, ou d’un phénomène écologique 
que le projet de conservation veut influencer par une 
intervention (par ex. Âmaintenir les densités actuelles de 
pécaris à lèvres blanches dans les habitats existants de 
Madidi-TacanaÊ ou Âassurer que les migrations de 
gnous entre le Serengeti et Maasai Mara continuent 
avec les effectifs actuelsÊ). Bien qu’il n’y ait pas de 
limite supérieure du nombre de cibles de conservation 
que l’on peut choisir, l’expérience montre que 3-5 est 
raisonnable, et que 10 est probablement trop. Garder à 
l’esprit le fait que les cibles de conservation sont les 
éléments de la biodiversité d’une région que vous voulez 
explicitement conserver, et que les autres utiliseront 
pour évaluer sur le long terme si le projet a été une 
réussite. Ne pas oublier de spécifier la cible et son statut 
visé, pour une période donnée. 

Conseil: Les menaces directes sont les activités 
humaines telles que la chasse, la pèche, 
l’exploitation forestière, l’agriculture, la 
construction de routes ou de maisons, activités 
qui provoquent physiquement des modifications 
indésirables de l’abondance des animaux, de la 
distribution des classes d’âge et de taille, des 
déplacements, de la richesse spécifique et/ou 
de la qualité et de l’étendue des habitats. 
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=
iÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë=áåÇáêÉÅíÉë=
Éëí=Ä~ë¨É= ëìê= äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=èìÉ=ÅÉêí~áåë=
¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÖÉëíáçåI=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=ÅçåëJ
ÅáÉåÅÉ= Éí= ÇÛ~Åíáçå=ã~åèìÉåíI= Å~ê= ëÛáäë=
Éñáëí~áÉåí= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= å~íìêÉääÉë= ëÉJ
ê~áÉåí=ìíáäáë¨Éë=Çìê~ÄäÉãÉåí=Éí= ä~=ÄáçJ
ÇáîÉêëáí¨= ëÉê~áí= ãáÉìñ= ÅçåëÉêî¨ÉK= aÉJ
ã~åÇÉê= ~ìñ= é~êíáÅáé~åíë= ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=
ÅÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ã~åèì~åíëK= lå= éÉìí=
áÇÉåíáÑáÉê=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë= áåÇáêÉÅíÉë=ãìäJ
íáéäÉëK==
=
mçìê= ÅÜ~èìÉ= Å~í¨ÖçêáÉI= Éëë~óÉê= ÇÉ=
Ñçìêåáê= ÇÉë= ÉñÉãéäÉë= ~Ç~éí¨ë= ~ì= ëáíÉ=
Éå=èìÉëíáçåK=m~ê=ÉñÉãéäÉW=
=
rë~ÖÉêëW= ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= éêáëÉ= ÇÉ= ÅçåëJ
ÅáÉåÅÉI=ÇÛáåí¨êÆí=çì=ÇÛ~äíÉêå~íáîÉë=Eé~ê=
ÉñI= äÉë= íçìêáëíÉë= ë~îÉåí= èìÛáäë= åÉ= ÇçáJ
îÉåí= é~ë= ê~ã~ëëÉê= Çì= Åçê~áä= ã~áë= äÉ=
Ñçåí= èì~åÇ= ãÆãÉX= äÉë= ÖÉåë= åÉ=
Åçåå~áëëÉåí= é~ë= äÉë= äçáëX= äÉë= éÆÅÜÉìêë=
åÉ=ëÛáåí¨êÉëëÉåí=é~ë=~ìñ=ê~áÉë=ÇçåÅ=áäë=
ëÛÉå= Ç¨Ä~êê~ëëÉåí= Éå= í~åí= èìÉ= éêáëÉë=
~ÅÅáÇÉåíÉääÉë=X= äÉë=¨äÉîÉìêë=ëçåí=çìîÉêJ
íÉãÉåí= ÜçëíáäÉë= ~ìñ= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ=
ÅçåëÉêî~íáçå=ÇÉ=éê¨Ç~íÉìêëF=

=
dÉëíáçåå~áêÉëW=~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=îçäçåí¨=çì=ÇÉ=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=Ö¨J
êÉê=Eé~ê=ÉñI=äÉë=~ÖÉåÅÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=å~íìêÉäJ
äÉë= åÉ= ëçåí= Ç~åë= Å~é~ÄäÉë= ÇÉ= Ç¨íÉÅíÉê= çì= ÇÉ= ëíçééÉê= äÉë=
ÅçåíêÉîÉå~åíëX= äÉë=Åçããìå~ìí¨ë= äçÅ~äÉë=åÛçåí=é~ë=ÇÛÜáëJ
íçáêÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉëI=ÇçåÅ=ÉääÉë=åÛ~ÇJ
Ü≠êÉåí=é~ë=~ìñ=ê≠ÖäÉë=áåÑçêãÉääÉëX=áä=åÛó=~=é~ë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=
ëìê= äÛ~ÄçåÇ~åÅÉ= ÇÉë= éçáëëçåë= çì= ëìê= äÉë= éêáëÉë= ÇÉ= éçáëJ
ëçåë=éçìê=ÖìáÇÉê=äÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÇÉ=ÖÉëíáçåFK=
=
a¨ÅáÇÉìêë=éçäáíáèìÉëW=äÉë=äçáë=Éí=ê≠ÖäÉãÉåíë=ëçåí=áå~ééêçJ
éêá¨ëI=áåÉñáëí~åíë=çì=åÉ=ëçåí=é~ë=ãáë=Éå=~ééäáÅ~íáçå=Eé~ê=
ÉñI= ÇÉë= äçáë= ê¨Öìä~åí= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= íçìêáëãÉ= ëìê=
äÉë= ê¨ÅáÑë=åÛÉñáëíÉåí= é~ëX= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ~Çãáåáëíê~íáçåë=
çåí=ÇÉë=àìêáÇáÅíáçåë=èìá=ëÉ=ÅÜÉî~ìÅÜÉåíI=äÉë=ÅçåíêÉîÉå~åíë=
ëçåí=ê~êÉãÉåí=éçìêëìáîáëX=äÉë=äçáë=ëìê=ä~=éêçéêá¨í¨=ÇÉë=íÉêJ
êÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=Åä~áêÉëX=ÇÉë=äçáë=Éñáëí~åíÉë=ÑçìêåáëëÉåí=ÇÉ=
Ñ~´çå=éÉêîÉêëÉ=ÇÉë=áåÅáí~íáçåë=¶=ÇáãáåìÉê=ä~=ÄáçÇáîÉêëáí¨FK=
=

Conseil: Essayer d’être aussi explicite que possible pour 
caractériser les menaces indirectes. Dire que les routes 
constituent une menace indirecte n’explique pas pourquoi elles 
constituent une menace – le pourquoi est très important pour 
comprendre comment on cherchera à réduire ou éliminer la 
menace. Si les routes donnent un accès au parc pour les 
braconniers, il faut le préciser, car c’est l’accès pour les 
braconniers que l’on va contrôler, et non celui pour les touristes 
sur les mêmes routes. 

But
Conserver la faune et ses habitats à long terme dans le paysage écossais

Cible de conservation
Conserver les densités actuelles de grand tétras dans les Pentland Hills 

Menace (indirecte)
Lois sur la tenue en 

laisse non respectées

Menace (directe)
Les chiens chassent de leur 

nid les oiseaux couvant

Menace (indirecte)
Les propriétaires de chiens ne 

sont pas conscient de l’impact de 
leur animal sur les oiseaux

Intervention
Recherche sur les liens 
entre chiens et succès 

reproducteur

Intervention
Impliquer les gestionnaires 
du parc dans la recherche 

sur le grand tétras

Intervention
Information des 

propriétaires de chiens 
fréquentant les 
Pentland Hills

Menace (indirecte)
Le personnel du parc n’est pas 

chargé de faire respecter la loi sur 
la tenue en laisse

Menace (indirecte)
Gardien du parc focalisé sur le 

contrôle des visons

Menace (directe)
Prédation sur les poussins 
par les visons introduits

Intervention
Recherche sur la 

prédation des poussins 
par les visons
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Menace (directe)
Chasse non durable

Intervention
Etablir un comité de gestion 

du PN

But
Conserver sur le long terme la faune et ses habitats dans le Putumayo

Cible de conservation
Stabilité des densités et de la distribution 

des populations de pécaris à lèvres 
blanches

Cible de conservation
Stabilité de la couverture végétale originelle dans 

le parc national

Menace (directe)
Pêche non durable

Menace (directe)
Mortalité par pollution aux 

hydrocarbures

Cible de conservation
Les populations de loutres géantes 

augmentent dans 50% de tous les cours 
d’eau de classe 2 pour 2020

Menace (directe)
Elevage et agriculture

Menace (directe)
Exploitation forestière

Menace (indirecte)
Industrie pétrolière non 

réglementée

Menace (indirecte)
Colonisation anarchique

Menace (indirecte)
Routes non planifiées

Menace (indirecte)
Droits de propriété des 
terres non sécurisés

Menace (indirecte)
Limites du parc non 

marquées

Menace (indirecte)
Limites du parc non 

respectées

Menace (indirecte)
Faibles capacités de 

gestion

Menace (indirecte)
Juridiction peu claire

Menace (indirecte)
Manque de capacités de 

planification

Menace (indirecte)
Manque d’informations 

pour la planification

Intervention
Plan d’aménagement 

du PN

Intervention
Recherches de base sur la faune

Intervention
Contrôle des utilisations par l’homme

Intervention
Recherche socio-économique

Intervention
Identifier les 

contradictions dans la loi

Intervention
Attribution de titres 

de propriété des 
terres

Intervention
Compétences du 
gouvernement

Intervention
Compétences de 

l’ONHAE

Intervention
Compétences du 

FCUNAE

fåÅäìêÉ=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë=åçå=Åçåíê∑ä~ÄäÉë=é~ê=äÉ=éêçàÉí=
lå=îçìÇê~=é~êÑçáë=áåÅäìêÉ=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë=ÉñçÖ≠åÉëI=
áãéçëëáÄäÉë=¶=Åçåíê∑äÉêI=íÉääÉë=èìÉ=ä~=ë¨ÅÜÉêÉëëÉ=çì=
äÉ=Ää~åÅÜáãÉåí=ÇÉë===Åçê~ìñK=fä=Ñ~ìí=ÅÉéÉåÇ~åí=~íJ
íÉáåÇêÉ=ìå=¨èìáäáÄêÉK=kÉ=é~ë=äáëíÉê=íçìíÉë=äÉë=ãÉå~J
ÅÉë=ÜóéçíÜ¨íáèìÉë=ÇáêÉÅíÉë= Éí= áåÇáêÉÅíÉë= Ó=ìåáèìÉJ
ãÉåí=ÅÉääÉë=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=~ó~åí=äÉ=éäìë=ÇÛÉÑJ
ÑÉíëK= m~ê= ÉñÉãéäÉI= ÅÉêí~áåÉë= ¨èìáéÉë= ëÉêçåí= ÉåÅäáJ
åÉë=¶=áåÅäìêÉ=ä~=é~ìîêÉí¨I=äÉë=ã~ìî~áëÉë=áåÑê~ëíêìÅJ
íìêÉëI=ä~=Ñçêã~íáçå=áå~Ç¨èì~íÉI=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=áå~J
Ç~éí¨Éë= Éí= íçìíÉ= ìåÉ= ë¨êáÉ= ÇÛ~ìíêÉë= éêçÄä≠ãÉë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ç~åë= ä~= äáëíÉ=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë= áåÇáêÉÅJ
íÉëK= _áÉå= èìÉ= íçìë= ÅÉë= Ñ~ÅíÉìêë= áåÇáêÉÅíë= éìáëëÉåí=
~îçáê=ìå=áãé~ÅíI=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=êÉëíêÉáåÇêÉ=ä~=äáëíÉ=
¶=ÅÉìñ=èìá=çåí=äÉ=éäìë=ÇÛáãé~Åí=Éí=ëçåí=äÉ=éäìë=~áJ
ë¨ë= ¶= íê~áíÉê= ~ÅíìÉääÉãÉåíK= kÉ= é~ë= çìÄäáÉê= èìÛìå=
ãçÇ≠äÉ=Éëí=ìåÉ=ëáãéäáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨~äáí¨I=ìå=çìJ
íáä=îáë~åí=¶=~áÇÉê=¶=ëÉ=ÑçÅ~äáëÉê=ëìê=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ibp=
mirp= fjmloq^kqpI= Éí= åçå= ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë=
Ñ~ÅíÉìêëK=
=

«
=a
áÖ
áí
~ä
=p
íç
Åâ
=

Utilisez des pointilles la, ou vous indiquer de relations causales 
dans une facon non-ambivalente  
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Etape 4 – Organiser les menaces directes et in-
directes dans une chaîne de causalité pour cha-
que cible de la conservation 
`ÉííÉ= ¨í~éÉ= Éëí= ëçìîÉåí= ä~= éäìë= ÇáÑÑáÅáäÉI= Å~ê= äÉ=
ÖêçìéÉ=Ççáí=ã~áåíÉå~åí=ÉñéêáãÉê=ÉñéäáÅáíÉãÉåí=ëÉë=
ÜóéçíÜ≠ëÉë=ëìê=äÉë==Å~ìëÉë=Éí=äÉë=ÉÑÑÉíëK=mçìê=ÅÜ~èìÉ=
çÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçåI=éä~ÅÉê=äÉë=ãÉå~ÅÉë=ÇáêÉÅJ
íÉë=ëìê=ìå=ê~åÖ=ÇÛìå=Åçí¨=ÇÉ=ä~=í~ÄäÉK=mä~ÅÉê=ÉåëìáíÉ=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÇÉëëçìë=äÉë=ãÉå~ÅÉë=áåÇáêÉÅíÉë=ëìéJ
éçë¨Éë=ÅçåÇìáêÉ=¶=çì=áåÑäìÉåÅÉê=äÉ=éäìë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=
ÅÜ~èìÉ= ãÉå~ÅÉ= ÇáêÉÅíÉK= mçìêëìáîêÉ= ÅÉ= éêçÅÉëëìë=
ÇÛ~êê~åÖÉãÉåí=ÇÉë= ÑáÅÜÉë= ëçìë=ÅÉääÉë=èìá= ëçåí=Ç¨à¶=
éä~Å¨Éë= ~Ñáå= ÇÉ= ãçåíêÉê= ÅçããÉåí= ÅÜ~èìÉ= Ñ~ÅíÉìê=
áåÑäìÉåÅÉ= äÉë= ~ìíêÉëI= Ç~åë= ìåÉ= ÅÜ~≤åÉ= ÇÉ= Å~ìë~äáí¨=
çì=ìå=ê¨ëÉ~ì=ÅçåÇìáë~åí=~ìñ=ãÉå~ÅÉë=ÇáêÉÅíÉëK=bå=
~ëëÉãÄä~åí= äÉ=ãçÇ≠äÉ= ÅçåÅÉéíìÉäI= áä= éÉìí= ÆíêÉ= å¨J
ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=êÉÑçêãìäÉê=äÉë=ÑáÅÜÉë=ÇÉ=ãÉå~ÅÉë=ÇáêÉÅJ
íÉë=çì=áåÇáêÉÅíÉëI=çì==ÇÛ~àçìíÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÑáÅÜÉë=
éçìê= êÉåÇêÉ= ä~= ÅÜ~≤åÉ= ÇÉ= Å~ìë~äáí¨= éäìë= ÉñéäáÅáíÉK=
^ííêáÄìÉê=Éåîáêçå=NMJNR=ãáåìíÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=ÅáÄäÉ=ÇÉ=
ÅçåëÉêî~íáçåI= ÄáÉå= èìÉ= ÇÉ= ãçáåë= Éå= ãçáåë= ÇÉ=
íÉãéë=ëçáí=å¨ÅÉëë~áêÉ=~ì=Ñìê=Éí=¶=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äÛ~î~åJ
Å¨ÉI= äÉ= ÖêçìéÉ= ~Åèì¨ê~åí= ÇÉ= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ= Ç~åë= ä~=
ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=ÅÜ~≤åÉëK=
=

Etape 5 – Ajouter les interventions 
råÉ= Ñçáë= èìÉ= äÛçå= ~= çÄíÉåì= ìåÉ= ÅÜ~≤åÉ= ÇÉ=
Å~ìë~äáí¨=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ÅáÄäÉ=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçåI=
áä= Éëí= ìíáäÉ= ÇÉ= é~ëëÉê= ÉåÅçêÉ= RJNM= ãáåìíÉë=
ëìê= ÅÜ~èìÉ=ãçÇ≠äÉ= éçìê= ~àçìíÉê= ÇÉë= ÑáÅÜÉë=
ÉñéäáÅáí~åí=ÅÉ=èìÉ=t`p=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáëJ
ãÉë=Ñçåí=Ó=çì=çåí=éê¨îì=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ó=éçìê=ê¨J
éçåÇêÉ=~ìñ=ãÉå~ÅÉë=áÇÉåíáÑá¨Éë=Ç~åë=äÉ=ãçJ
Ç≠äÉK=kçíÉê=~ì=îÉêëç=èìá=Éëí=Ó=ëÉê~=Ó=ÅÜ~êÖ¨=
ÇÉ=ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= äÉë= ~Åíáçåë= çì= áåíÉêîÉåJ
íáçåë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~íáçåK= aÉ= ÅÉííÉ= Ñ~´çåI= çå=
îçáí= Åä~áêÉãÉåí= ÅçããÉåí= ÅçåíêáÄìÉê= ¶= ä~=
ÅçåëÉêî~íáçå=Éí=çª=ëçåí=äÉë=ä~ÅìåÉëK=
=

Conseil : Evitez de créer un modèle conceptuel 
qui consiste en douzaines d’éléments et plu-
sieurs lignes recouvrantes comme cela le rendra 
difficile à comprendre. Au lieu de cela, vous pour-
riez décider de créer un modèle à part pour cha-
cun des objectifs de conservation dans votre pro-
jet ou un modèle à part pour chacune des mena-
ces directes. En utilisant différents modèles pour 
votre projet, vous pouvez changer la complexité 
en clarté. 

Cible de conservation
Reduire la chasse aux primates non durable 

But
Conserver la faune et ses habitats au parc national de Manu

Cible de conservation
Conserver les  densités actuelles de population 

humaine

Menace (directe)
Non respect des lois 

empêchant la colonisation du 
parc

Menace (directe)
Croissance de la 

communauté 
Machiguenga

Menace (indirecte)
Pauvreté 

Menace (directe)
Chasse dans le parc 
par des étrangers

Intervention
Fournir des alternatives 

économiques
Intervention

Clinique de planning 
familial

Intervention
Faire respecter la loi

Trop vague – quelles 
politiques, pratiques de 
gestion et attitudes associées 
à la pauvreté poussent les 
gens à chasser dans le parc ?

C’est une action, non une 
cible de conservation. Une 
cible est une composante de 
la biodiversité que l’on désire 
conserver.  N’ecrit pas de 
menaces dedans votre cibles 
de conservation.

Là encore ce n’est pas une 
cible biologique. Pourquoi 
vouloir conserver les densités 
actuelles de populations 
humaines ? Pourquoi la 
population humaine menace la 
faune ?

Il  s’agit d’un défaut de gestion, 
donc d’une menace indirecte. Les 
menaces directes viennent de 
l’impact des colons sur la faune 
et les habitats. Quels sont ces 
impacts ?

Trop vague – pourquoi la 
croissance d’une communauté 
indigène constitue-t-elle une 
menace ?

Trop vague – à moins de 
spécifier pourquoi la pauvreté est 
un problème, il est difficile d’être 
précis sur les interventions.

XXXX

XX XX XX
XX
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Conseil: Si une menace indirecte telle 
que “faible capacité d’action” est liée à 
plus d’une menace directe, on pourra 
repenser la façon de décrire “faible 
capacité d’action” afin de créer une 
menace indirecte séparée pour chaque 
menace directe. Par exemple, des 
capacités de gestion insuffisantes 
peuvent empêcher une communauté 
de réguler deux menaces directes – la 
pèche à la dynamite et la colonisation 
illégale. Toutefois, comme une menace 
vient de la communauté tandis que 
l’autre vient de l’extérieur, les solutions 
seront probablement très différentes; 
le modèle peut donc être rendu plus 
clair en séparant la menace indirecte 
(faible capacité de régulation) en 
manque de réglementations 
communautaires sur la pèche à la 
dynamite, et manque d’autorités 
légales pour chasser les arrivants. 

Cible de conservation
Population 

d’hippopotam es 
préservée à une densité 

fonctionnelle

Cible de conservation
Population de guépards 
préservée à une densité 

fonctionnelle

Cible de 
conservation

Population d’éléphants 
préservée à une 

densité fonctionnelle

But
Préserver la faune, ses habitats et les interactions entre espèces 

dans le paysage de Ruaha

Cible de conservation
Population de 

phacochères préservée à 
une densité fonctionnelle

Cible de conservation
Population d’hippotragues
préservée à une densité 

fonctionnelle

M enace (directe)
Chasse non durable

Menace (indirecte)
Débit de la Ruaha réduit en 

saison sèche par les 
détournem ents d’eau pour 
la riziculture com merciale

M enace (directe)
Déclin des espèces 

proies

M enace (indirecte)
Abondance du bétail

Menace 
(indirecte)

Lois sur la chasse 
non respectées

Menace (directe)
Dégradation des savanes 

herbeuses par surpâturage

M enace (directe)
Dégradation des savanes 
par les feux de brousse

Intervention
Renforcer les capacités de gestion 
des feux et de m ise en application 

de la loi du Département faune

Menace 
(indirecte)

Conflit 
carnivores-bétail

Intervention
Clubs nature

Intervention
Partage plus équitable 

des bénéfices de la 
chasse sportive

Menace 
(indirecte)

Faibles capacités 
de gestion

Menace (indirecte)
Absence de lobby de la 

conservation de la faune au 
niveau local

Intervention
Groupe de travail sur la 

gestion du pâturage

Intervention
Meilleur accès aux soins 
vétérinaires pour le bétail

M enace (indirecte)
Feux allum és par les 

apiculteurs

M enace (indirecte)
Feux de fin de saison 

par les pasteurs

Étape 6 — Capturer les résultats 
kÉ=é~ë=çìÄäáÉê=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=ìåÉ=éÜçíçÖê~éÜáÉ=åìã¨êáèìÉ=çì=
ÇÉ=Ñ~áêÉ=ìå=çêÖ~åáÖê~ããÉ=Eëìê=é~éáÉê=çì=ëìê=çêÇáå~íÉìêF=Çì=
ãçÇ≠äÉ=ÅçåÅÉéíìÉä=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ãçÇÉäÉ=ÅçåÅÉéíìÉääÉK=
=
lå= éÉìí= ¨Ö~äÉãÉåí= Åê¨Éê= ìåÉ= ÅçéáÉ= Çì=ãçÇ≠äÉ= ÅçåÅÉéíìÉä=
Éå= ~êê~åÖÉ~åí= äÉë= ÑáÅÜÉë= ëìê= ìåÉ= Eçì= éäìëáÉìêëF= Öê~åÇÉë=
ÑÉìáääÉë=Éå=äÉë=êÉäá~åí=~îÉÅ=ÇÉë=Ñä≠ÅÜÉë=áåëÅêáíÉë=~ì=ã~êèìÉìê=
åçáêK==
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Étape 7— Se rappeler que les modèles 
conceptuels ne sont rien de plus que 
des outils prévus pour aider à planifier, 
suivre les avancées et s’adapter aux 
changements 
kÉ=é~ë=ëÛáåèìá¨íÉê=ëá=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÅçåÅÉéíìÉä=
åÛÉëí= é~ë= “é~êÑ~áíÒK= fä= Ñ~ìí= ëÉ= ëçìîÉåáê=
èìÛáä= åÛÉëí= èìÛìåÉ= ~ééêçñáã~íáçå= ÇÉ= ä~=
ê¨~äáí¨=Ó=ìåÉ=ê¨~äáí¨=Çóå~ãáèìÉI=ìåÉ=ê¨~äáJ
í¨=èìá=Ççáí= ÆíêÉ= êÉÑçêãìä¨É= = = ~ì=Åçìêë=Çì=
íÉãéëK= iÉë= ãçÇ≠äÉë= ÅçåÅÉéíìÉäë= éÉêãÉíJ
íÉåí=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=ÅÉ=èìá=Éëí=áãéçêí~åí=¶=
ìå= áåëí~åí=Ççåå¨I=Éí=~áÇÉåí=ÇçåÅ=¶=éä~åáJ
ÑáÉê= äÉë= éêáçêáí¨ë= ëìê= ìå= éêçàÉíK= j~áë= áäë=
ëçåí=ÉåÅçêÉ=éäìë=ìíáäÉë= äçêëèìÛáäë=ëçåí=ìåÉ=
¨í~éÉ= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëìáîá= ÇÉë= î~J
êá~íáçåë=~ì=Åçìêë=Çì=íÉãéëI=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=
ê¨îáëÉê= Éí= ãÉííêÉ= ¶= àçìê= äÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉë=
Ç~åë=ìå=éêçÅÉëëìë=áí¨ê~íáÑ=éÉêãÉíí~åí=~áåëá=
¶=ä~=ÅçåëÉêî~íáçå=ÇÛÉñáëíÉê=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=
ê¨ÉäK 

`ÉííÉ= éìÄäáÅ~íáçå= ~= ¨í¨= êÉåÇìÉ= éçëëáÄäÉ= ÖêßÅÉ= ~ì= Ö¨å¨êÉìñ=
ëçìíáÉå=Çì=éÉìéäÉ= ~ã¨êáÅ~áåI= ¶= íê~îÉêë= äÛråáíÉÇ= pí~íÉë=^ÖÉåÅó=
Ñçê= fåíÉêå~íáçå~ä= aÉîÉäçéãÉåí= Erp^faF= `ççéÉê~íáîÉ=
^ÖêÉÉãÉåí= i^dJ^JMMJVVJMMMQTJMMK== iÉ= ÅçåíÉåì= Éëí= ëçìë= ä~=
êÉëéçåë~Äáäáí¨= Çì=mêçÖê~ããÉ=m~óë~ÖÉë=sáî~åíë= ÇÉ=t`p= Éí= åÉ=
êÉÑä≠íÉ=é~ë=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí= äÉë=éçáåíë=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ= äÛrp^fa=çì=Çì=
ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉë=bí~íëJråáëK=

Contact 
Dr. David Wilkie, Associate Director 

Living Landscapes Program 
Wildlife Conservation Society 

2300 Southern Blvd., Bronx, NY 10460 USA 
Email: llp@wcs.org 

http://www.wcslivinglandscapes.org 

Les manuels du Programme  
Paysages Vivants 

 
WCS-International sauvegarde les espèces et les espaces 
naturels par la compréhension et la résolution des problè-
mes cruciaux menaçant les espèces clés et les grands 
écosystèmes sauvages du monde entier. Notre personnel 
de terrain étudie ce qui conduit les besoins des espèces 
sauvages à entrer en conflit avec ceux des hommes. Il 
mène des actions avec ses partenaires pour empêcher ou 
limiter les conflits menaçant les espèces et leurs habitats. 
Aider le personnel de terrain à prendre les meilleures déci-
sions possibles est un objectif central du Programme 
Paysages Vivants. 
 

Nous sommes persuadés que pour que les projets de 
conservation soient vraiment efficaces, il faut : (1) être ex-
plicite sur ce que l’on veut conserver, (2) identifier les me-
naces les plus importantes et leur localisation dans le 
paysage, (3) planifier stratégiquement les interventions 
pour aider à combattre les menaces les plus graves, et (4) 
mettre en place un processus de mesure de l’efficacité 
des actions de conservation, et utiliser ces informations 
pour guider les décisions. Avec les projets sur le terrain, le 
programme Paysages Vivants développe et teste un en-
semble d’outils d’aide à la décision, conçus pour aider le 
personnel sur place : sélectionner les cibles, cartographier 
les menaces clés, préparer une stratégie de conservation 
et développer un cadre de suivi. 
 
L’application de ces outils est décrite dans une série de 
brefs manuels techniques disponibles par email auprès de 
l lp@wcs .org  ou  sur  not re  s i te  in ternet 
www.wcslivinglandscapes.com.  Ces guides sont conçus 
pour fournir des instructions claires et pratiques. Si vous 
avez utilisé un manuel pour effectuer un exercice de plani-
fication stratégique, nous serons heureux de recevoir vos 
suggestions pour améliorer ces instructions.  

Mettre en place 
des actions et 
mesurer leur 

efficacité

Définir le 
contexte

Concevoir une 
approache et des 

mesures des 
progrès

Observer les 
progrès et réviser 

l’approche
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